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- Risco / Risk. Um evento ou condicdo incerta que, se ocorrer, provocara um efeito positivo ou negativo nos objeti-
vos de um projeto. Veja também categoria de risco e estrutura analitica dos riscos. — PMBOK (2004).
- Risco residual / Residual Risk. Um risco gue continua apos as respostas a riscos terem sido implementadas. —

PMBOK (2004).

- Risco secundério / Secondary Risk. Um risco que surge como resultado direto da implementagdo de uma res-

posta a riscos. — PMBOK (2004).
CINCO FASES DO PROJETO:

Iniciacdo/Concepcdo (I); Planejamento (P); Execucgdo/Implementagédo (EX); Avaliacdo e Monitoramento/Controle

(AC); Encerramento (EN).

NOVES AREAS DE CONHECIMENTO DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS:
Integracao ; Escopo, Tempo; Custos, Qualidade, Recursos Humanos, Comunicagdes, Riscos e Aquisicdes
=> “Indio estd com gueixo ralado e corria” — Adauto/IARJ

ATIVIDADES X FASES

I- GERENCIAMENTO DE INTEGRACAO DO
PROJETO

Desenvolver o termo de abertura do projeto - |
Desenvolver a declaracdo do escopo preliminar do pro-
jeto- 1

Desenvolver o plano de gerenciamento do projeto - P
Orientar e gerenciar a execu¢do do projeto - EX
Monitorar e controlar o trabalho do projeto - AC
Controle integrado de mudangas - AC

Encerrar o projeto - EN

I1- GERENCIAMENTO DO ESCOPO DO PRO-
JETO

Planejamento do escopo - P

Definicéo do escopo - P

Criar EAP - P

Verificacdo do escopo - AC

Controle do escopo - AC

I11- GERENCIAMENTO DE TEMPO DO PRO-
JETO

Definicéo da atividade - P

Sequienciamento de atividades - P

Estimativa de recursos da atividade - P

Estimativa de duracédo da atividade - P
Desenvolvimento do cronograma - P

Controle do cronograma - AC

1V- GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PRO-
JETO

Estimativa de custos - P

Orgamentacdo - P

Controle de custos - AC

V- GERENCIAMENTO DA QUALIDADE DO
PROJETO

Planejamento da qualidade - P
Realizar a garantia da qualidade - EX
Realizar o controle da qualidade - AC

VI- GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMA-
NOS DO PROJETO

Planejamento de recursos humanos - P

Contratar ou mobilizar a equipe do projeto - EX
Desenvolver a equipe do projeto - EX

Gerenciar a equipe do projeto - AC

VII- GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQC)ES
DO PROJETO

Planejamento das comunicagdes - P

Distribuicao das informacdes - EX

Relatdrio de desempenho - AC

Gerenciar as partes interessadas - AC

VIII- GERENCIAMENTO DE RISCOS DO PRO-
JETO

Planejamento do gerenciamento de riscos - P
Identificacdo de riscos - P

Anélise qualitativa de riscos - P

Anélise quantitativa de riscos - P

Planejamento de respostas a riscos - P

Monitoramento e controle de riscos - AC

IX- GERENCIAMENTO DE AQUISICOES DO
PROJETO

Planejar compras e aquisigoes - P

Planejar contratacdes - P

Solicitar respostas de fornecedores - EX

Selecionar fornecedores - EX

Administracdo de contrato - AC

Encerramento do contrato - EN
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AVALIACAO DE PROJETOS

1- MEDI(;OES DE DESEMPENHO (EFICIENCIA DO PROJETO):

1.1- Variacdo de Custo (VC) — se os custos superaram o or¢camento (VC <1,0) ou se permanecem inferio-
res a projecdo (VC > 1,0).

=>VC=VA-CR

- VA = Valor Agregado — valor do trabalho concluido até o momento comparado ao orgamento.

- CR = Custo Real — valor gasto até 0 momento.

1.2- Variacdo de Prazos (VP) — indica se o cronograma esta adiantado (VP > 1,0) ou atrasado (VP < 1,0).
=>VP=VA-VP

2- INDICES DE DESEMPENHO:

2.1- indice de Desempenho de Custos (IDC) — se 0 desempenho esta acima do esperado (IDC > 1,0) ou
deficiente (IDC < 1,0)

=>IDC=VA:CR

2.2- indice de Desempenho de Custo Cumulativo (IDCc) — é o IDC cumulativo do projeto na data da me-
dicéo.

=>IDCc =VAc : CRc

- VAc = Valor Agregado Cumulativo — € o valor agregado cumulativo até a data.

- CRc = Custo Real Cumulativo - valor gasto cumulativo até 0 momento.

2.3- indice de Desempenho de Prazos (IDP) — é o indice de desempenho de custos de entrega.
=> IDP = VA : VP

3- PREVISAO:
3.1- Orcamento no Término (ONT) — é o somatdrio de todos os valores or¢ados.

3.2- Estimativa para Terminar (EPT) — quanto mais do orcamento sera necessario para finalizar o projeto.
=> EPT = (ONT - VA¢) : IDCc

3.3- Estimativa no Término (ENT) — prevé o valor provavel para o componente de trabalho ou projeto.
=>ENT =CRc + EPT

3.4- EPT baseada em variacdes tipicas — leva em considera o que resta do orgamento:
=>EPT = (ONT - VAC): IDCc

3.5- EPT baseada em variagdes atipicas — considera o orgamento e o que falta :
=>EPT = (ONT - VAc)

4- ANALISE DA VARIACAO:

4.1- Variacdo no Término (VNT) — calcula a diferenca entre o orcamento e a estimativa no término. Se
VNT <1,0, os custos ndo vao bem e existe uma variacgéo.

=>VNT = ONT —ENT
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